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) CONG TY CO PHAN ) CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Péc 1ap - Tu do - Hanh phic

VA TU PONG HOA DAU KHi

S6: M3.../BC-PAIC Ha Néi, ngay .44 thang 03 nam 2019

BAO CAO THUONG NIEN ‘
Cong ty C6 phan Cong nghé thong tin, Vién thong va Ty dong hoa Dau khi
Nim 2018

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Céng ty CP Cong nghé thong tin, Vién thong va T dong héa Dau
khi ( PAIC)

- Gidy chirmg nhan dang ky doanh nghiép s6: 0103349508

- Vén diéu l§: 42.352.900.000 d{")ng (Bé6n muoi hai ty, ba tram nim muoi hai triéu,
chin tram nghin dong)

- Vén dau tu cua chu s¢ hitu: 42.352.900.000 dong (Bén muoi hai ty, ba trdm nam
muoi hai triéu, chin trdim nghin dong)

- Dia chi: Tang 17, Toa nha ICON4, s6 243A duong Dé La Thanh, Pong Pa, Ha Noi

- S6 dién thoai: 024 37 722 722

- S6 fax/Fax: 024 37 725942

- Website: www.paic.pvn.vn

- Ma ¢b phiéu: PAI

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

~ Ngay 03/8/2006. Hoi dong Quin tr Tong cong ty Dau khi Viét Nam (nay la Tép doan

Dau khi Viét Nam) da ban hanh Quyét dinh s6 2092/QD-DKVN, v¢ vi¢c thanh lap “Trung

tam cong nghé thong tin, Vién thong va Ty dong héa Dau khi” (goi tit 1a PITAC) 1a don vi
hach toan phu thudc Tap doan Dau khi Viét Nam.

Ngay 21/7/2008, Hoi ddng Quan tri Tap doan Dau khi Viét Nam da ban hanh Quyét
dinh sb 1648/QD-DKVN vé viéce thanh lap cong ty TNHH Mot thanh vién Cong nghé
thong tin va Ty dong hoa Dau khi (PAIC) trén co s Trung tdm cong nghé thong tin, Vién
thong va Tu dong hoa Dau khi.

Ngay 25/12/2008, Hoi dong Quan tri Tap doan Dau khi Viét Nam ban hanh Nghi
quyét s6 3160/NQ-DKVN vé viée phé duyét phuong an thanh 1ap cong ty CP Cong nghé
Thong tin, Vién thong va Tu dong hoa Dau khi (PV Tech Pro). Cong ty PAIC da chinh
thire di vao hoat dong ké tir ngay 16/02/2009 theo Gidy ching nhan dang ky kinh doanh
56 0103035042 do Phong Pang ky kinh doanh S¢ Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi
cap ngay 16/02/2009 véi sé von diéu 18 ban dau 1a 34.267.100.000 dong.

Can cir Nghi quyét s6 366/NQ-PVTech-DPHDCP ngay 04/05/2011 cta Dai héi dong
¢6 déng CTCP Céng ngh¢ thong tin, Vién théng va Tu dong hoa dau khi vé viéc thong
qua phuong an ting von diéu 1& cua Cong ty. dén ngay 30/07/2011 Cong ty PAIC da
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chao ban thanh cong 808.580 c¢d phan cho co dong hién httu theo phuong thire thyc hi¢n
quyén vai ty 1€ 3,2:1 , tdng von dicu 1€ tir 34.267.100.000 dong lén 42.352.900.000 dong.

Ngay 05/10/2015, CTCP Cong nghé thong tin, Vién thong va Tu dong héa Dau khi
da duoc UBCKNN chip thuan hd so dang ky Cong ty dai chung theo Céng vin sb
6299/UBCK-QLPH.

Hién nay Cong ty da dang ky luu ky ¢ phiéu tai Trung tdm luu ky Ching khoan
Viét Nam va giao dich tai Thi truong giao dich ching khoan cong ty dai chung chua
niém yét (UPCOM) thude S Giao dich Chirng khoan Ha Noi, v&i ma ching khodan la
PAI (Theo Gidy chung nhdn ding ky chitng khodn sé 215/2016/GCNCP-VSD ngay 28
thang 12 nam 2016 cua Trung tam Luu ky Chirng khodn VN va Qmef dinh so 35/0D-
SGDHN ngay 16/01/2017 vé viéc chap thudn dang ky giao dich ¢é phiéu Céng ty CP
CNTT, Vién thong va Tu dong hoa Dau khi cia Sé Giao dich Chirng khoan HN).

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

2.1. Nganh nghé kinh doanh:

Theo Gidy Chimg nhan déng ky kinh doanh s6 0103035042 do S ke hoach va du tu
thanh ph6 Ha Noi cap ngay 16 thang 02 nam 2009 thay d6i lan thtr 9 ngay 25 thang 09
nam 2014 s6 0103349508, Cong ty kinh doanh cac nganh ngh¢ sau:

» Nghién clru va phat trién thuc nghiém khoa hoc tu nhién va k¥ thuat:

> Stra chira thiét bi dién; Lap dat h¢ thong dién;

» Ban buon may moc thiét bi va phu ting may moéc khac. Chi tiét: Ban budn may
moc, thiét bi dién, vat licu dién (may phat dién, dong co dién, day dién va thiét bj
khac dung trong mach dién):

\a/‘f

Bén 1é may vi tinh, thiét bi ngoai vi, phan mém va thiét bi vién thong trong céc
cira hang chuyén doanh. Chi tiét: Mua ban, cung cap 1h1et bi trong cac linh vuc
cong ngh¢ thong tin, vién thong va tu dong hoa, bao gdm: may tinh, mang may
tinh, thiét bi vién thong, thiét bi truy én thong (am thanh, anh sang, camera):

> Ban buén chuyén doanh khéc chua phan vao dau. Chi tiét: Mua ban, cung cap.
xdy dung cac thiét bi. linh kién dién tr. cac thiét bi do luong, diéu khién, cac hé
thong giai phap tu dong hoa, cac h¢ thong, thiét bi dién lanh, dién nhe. giam sat,
canh bao, bao chay nd, chong sét. phong va chira chay:

> Sira chira thiét bi khac. Chi tiét: Bao tri, bao dudng. stra chira thiét bi, hd trg vén
hanh trong cac linh vue cong ngh¢ thong tin, vién thong va tu dong hoa bao gom
may tinh, mang may tinh, thiét bi vién thong, thiét bi truyén thong (am thanh, anh
sang, camera), cac thiét bi. linh kién dién tr, cac thiét bi do luong, diéu khién, cac
hé thong giai phap ty dong hoa, cac h¢ thong, thiét bi dién lanh, dién nhe. giam
sat, canh bao, bao chay nd, chong sét, phong va chira chéy;

Y

Hoat dong dich vu ho tro kinh doanh khéac con lai chua duoc phéan phéi vao dau.
Chi tiét Xuat nhap khau cdc mat hang thuoc linh vue kinh doanh cia Cong ty;
San xuat, ché tao, lap rap cac linh vuc thudc cac linh vue cong nghé thong tin,
vién thong va tu dong hoa; Nghién ciru, tu van thiét ké (khong bao gom thiét ké
cong trinh), tham tra, tich hop, dao tao. cho thué cac trung tim co so dir liéu (trir
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bat dong san), cac trung tam phuc hoi dir liéu sau tham hoa, cung cap cac dich vu
cta trung tam co so dir liéu va dich vu phuc hoi dir lidu;

Y

Dich vu théng tin khac chua dugc phan vao dau. Chi tiét: Thiét ké, phat trién, gia
cdng, cung cdp, phan phdi. bao hanh, bao tri, trién khai cac san phdm va dich vu
phan meém; Dich vy lam dir li¢u, cung cap dich vu dir liéu. tu van giai phap, thiét
ké xay dung (khong bao odm thiét ké cong trinh), bao tri hé thdng co so dit lidu;
Cung cap céac ndi dung, dich vu gia tang va dai ly kinh doanh cac dich vu gia tri
gia tang, cong ngh¢ quang cao truc tuyén trén céac hé théng cong nghé thong tin
va vién thong;

> Nghién ctru thi truong va tham do du luan. Chi tiét: Nghién ctru, tu vén, thiét ké
(khong bao gom thiét ké cong trinh);

» San xudt khac chua duge phan vao dau. Chi tiét: San xudt, ché tao, lép rap cac
thiét bi thudc cac linh vuc ¢ong nghé¢ thong tin, vién thong va tu dong hoa;

A7

Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong ngh¢ khac chua duoc phén vao dau.
Chi tiét: Nghién ciru, tu véan, tham tra, tich hop, dao tao (chi hoat dong khi duoc
co quan Nha nude ¢o tham quyén cho phép), chuyén giao cong nghé thudc cac
linh vuc cong ngh¢ thong tin, vién thong va tu dong hoa.

- Pia ban kinh doanh: Chu yéu tai dia ban TP.Ha Noi, TP.HCM va TP.Vung Tau

+ Tru s& chinh: Tang 17, toa nha ICON4, s6 243A duong Dé La Thanh, phudng

Lang Thuong, Quan Dong Pa, TP. Ha Noi

+ Chi nhanh: 'l"é“mg 11, toa nha Petroland, 12 Téan Trao, phuong Tan Phu, Quan 7,

TP.HCM

PHONG

TO CHUC
HANH

CHINH

3. Thong tin vé md hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly

- Mo hinh quan tri:

DAIHOIDONG CODONG

. BAN KIEMSOAT
HOIPONG QUAN TRI
BAN GIAM BOC
PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
i ‘T.&I" ] DICH YU KINHTE - TU BONG Glﬁl PHA?
CHINHKE VAN KP.o HOA VA  PHAN
TOAN HANH VA HOACH GIAI PHAP MEM

DUCNG THONG



nganh

- Co cau b may quan ly gom co:

Dai hoi dong c6 dong;

Ban kiém soat;

Hoi dong quan tri;

Ban Giam doc

Cac phong churc ndng va chi nhanh

- Céc ¢ong ty con, cong ty lién két: Khong ¢o

4. Pinh huéng phat trién

4.1. Muc tiéu chu yé'u cua Cong ty:

Phat trién Cong ty tro thanh mot don vi chuyén nghiép trong nganh Dau khi Viét
Nam vé linh vuc c6ng nghé thong tin, Vién thong va Tu dong hoa; Phat trién Cong ty toan
dién theo hudng hién dai, bén viing, hiéu qua va an toan trén co so phat huy noi lue, dong
thoi tranh tha tan dung cic ngudn luc bén ngoai, thuce hién da s hiru va ting cuong hop
tac qudc té, timg budc chiém linh thi trudng trong nganh va phét trién thi trudng ngoai

4.2. Dinh huwong chién liroc phdat trién trung va dai han:
* PINH HUONG
Tép trung vao 3 linh vire san xuét kinh doanh chinh d6 la: Dich vu Cong nghé thong

tin va vién thong (bao gém Van hc“mh va bao dudng hé thé'ng),' Dich vu Ty dong hoa va
tich hop hé thong; Dich vu Phan mém.

- Ddi vai linh vue Dich vu Cong nghé théng tin va vién thong:

Jr

Duy tri tot cac hop ddng dang thuc hién véi PVN, han ché téi da cac rui ro,
kiém soat va tiét kiém chi phi;

Hudng phat tl:1en uu tién la dich vu bao dudng cac hé théng Hoi thao truyén
hinh tai cac Tong cong ty thude Tap doan;

Dau tu va hudng t6i cac dich vu bao mat;
Mo rong dich vu ra hau hét cac khach hang 1a cac don vi thude Tap doan;

Cung c¢dp hang hoa thuong mai va cac dich vu lién quan cho cac hé thong IT
dan dung va phuc vu quan ly.

- DA&i véi linh vuc Dich vu tu dong hoa va tich hop hé théng:

+

+

bay manh cac dich vu onshore, tién toi cac dich vu offshore;

Trién khai, bao dudng cac h¢ théng LAN/Telecom dan dung va cong nghiép,
trong tdm la cac hé thong CCTV, cac h¢ thong TDH an ninh;

Trién khai va duy tri cac hé thong CMMS (Maximo);

Mo rong cung cép cglc dich vu lién quan dén cac hé théng DCS, SCADA, hé
thong quan ly san xuat MES/MIS:

Bao tri cac hé thong C&I;

Phéi hop véi mét sé hang tu dong héa 16n trién khai mé hinh tong thau tu dong
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héa Main Automation Contract (MAC), MAC Plus (bao gom ca cac hé thong
quan ly san xuat, MIS):

+  Cung cdp hang hoa thuong mai va cac dich vu lién quan cho cic hé thong tu
dong hoa va I'T cong nghiép.

- Poi voi 1inh vue Dich vu phan mém:

+  Phat trién va trién khai cac phin mém nghiép vu quan ly, huéng toi dong goi va
diang ky ban quyén san pham. Uu tién trong viée quan ly cac linh vuc nghi¢p vu
dac thu cua nganh dau khi;

+  Tiép tuc dau tu nghién ctru dé trién khai cdc giai phap phan mém quy mo
nganh;

+ Xy dung mo hinh OSDC phuc vu cac du an O&M dam bao chat lugng dich vu
va duy tri nhitng ngudn doanh thu 6n dinh cua cic du dn phan mém sau trién
khai;

+  Dau tu dao tao nhan su dé tham gia vao cac du an IT cong nghiép cua cic don
vi trong nganh;

Tiép can va tham gia dan vao viée dich vu tu vén, trién khai hé théng ERP;
Cung cép license phin mém ban quyén va céc dich vu lién quan.
* CHIEN LUQC

- Phat trién sian phim két hop da dang hoa cic sian pham lién quan

San pham dich vu ctia Cong ty hién nay con qua it so vdi nhu cau cla cac khach
hang trong va ngoai nganh. Trong tinh hinh canh tranh trong cac doanh nghi¢p CNTT ngay
cang khoc liét, cong ty can phat trién cac san phim, dich vu méi nham dap tng nhu cau
ctia khach hang dong thoi co thé khai thac duoce lau dai. hudng toi cac dich vu gia tri gia
tang.

- Hop tac, lién doanh

M@ rong quan hé hop tac 1au dai, chién luoc véi cac hiang 16n trong va ngoai nude
cho timg linh vue phit hop dé ky ket Ul tién cao nhit trong linh vyc tu dong hoa, cong

ngh¢ thong tin dé co chinh sach vé dau tu, dao tao, cung cap giai phap, gid ca san pham,
thiét bi ...

- Phat trién ngudn nhan lue

Yeu (,éu phat trién nguén nhan luc la uvu tién co ban trong linh vuc dich vu. Chién
luge phat trién ngudn nhan luc can tap trung vao chat lugng, khong ngimg dao tao/dao tao
lai luc luong tai chd, xdy dung doi ngii ké thira xtng tam.

Xay dung chinh sach luong, thuong nhim thu hit ngudn nhan lyc chét lugng cao vé
lam viéc cho cong ty. Bé tri cong viée ding nguoi, dung viéc nham khai thac t6i da kha
nang sang tao cua tung CBCNV. Tao moi truong lam vige chuyén nghiép, coi trong phat
trién van hoa doanh nghiép.

- Piu tw

Dau tu co so vat chat (phong LAB, xudng...) phu hop voi diéu kién cta cong ty va
thi truong, hudng wu tién la thiét bi phuc vu cho cong viée hiéu chinh thiét bi, dich vu bao
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tri, bao dudng, stra chira thiét bi cong nghiép.

- Marketing va phat trién thi trueong

Kién toan ciac bd phan dé dam nhiém vai tro diéu phéi hoat dong marketing, phat
trién thi truong cho toan cong ty.

T1ep tuc ra soat, hoan thién co ché, nguyén tic phdi hop gitra cac bo phan kinh
doanh cua cac phong ban chire nang dé thuc hién cong tac marketing cac du én ¢o pham vi
lién quan dén nhiéu linh vuc khac nhau, ciing nhu tdn dung kinh nghi¢m. quan h¢ khach
hang, théng tin thuong mai. quan hé dbi tac, ngudn luc ...dé dam bao hiéu qua cao nhat
trong cong tac marketing.

Xay dung co s& dit liéu khach hang, déi tac, nha cung cap chung cho toan cong ty.
Quan ly thong tin cac hop dong, du an da thuc hi¢én mét cach khoa hoc, day du, chinh xéc
dé phuc vu cho cic du 4n, hop dong tiép theo.

Gan lién cong tic marketing véi cong tac bao hanh, hd trg khach hang sau trién
khai.

Xay dung cac kich ban marketing theo ké hoach.

Quyét liét trién khai cac dy an dam bao tién do. chat luong. Nhdn manh trach nhiém
nguoi dirng dau dé nang cao uy tin voi khach hang.

S. Cac rii ro:

- Cong ty phét trién chi yéu theo chiéu rong, viéc phat trién theo chiéu sau chua
hiéu qua khién cac hoat dong cua Codng ty c6 gia tri gia tang thap, viéc trién khai du an phu
thudc nhiéu vao cac doi tac, dicu nay khién cho vi thé dam phan cua cong ty véi khach
hang va vai cac doi tac con thap;

- Thu nhap trung binh ctia Céng ty so v&i mit bang trong nganh va mit bang cac
doanh nghi¢p cong nghé thong tin, tu dong hoa trong nude hién dang & murc thdp dan toi

chay mau chat xam, néu khong c6 su thay doi, Cong ty s& phai di mat voi viée kho duy tri
tinh 6n dinh cac vi tri chuyén mon cao.

I1. Tinh hinh hoat djong trong nam

1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh.
Thuan loi:

- La don vi trong nganh dau khi, PAIC ludn nhan duoc su quan tam, chi dao va ung
ho cua cac cd dong (dac biét la ¢d dong 1on Petechim), ciing nhu cac don vi thanh
vién cua Tap doan trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- PAIC da tao dung duogc thuong hiéu va thi phan nhat dinh trong nganh, budce dau
thiét 1ap duogc cac moi quan hé hop tac, hd trg 1an nhau véi cac doi tac trong va
ngoai nudc dé dao tao, chuyén giao cong nghé va timg budc tham gia, phat trién
nang luc dich vu.

- Viéc to chire sip xép. phan cong lai chirc nang nhiém vu cua cic phong/ban chirc
nang, ra soat nhan su, diéu chinh lai hé sb lvong chire danh phu hop vai tinh hinh

6/24



thue té cong viée da c6 nhirng chuyén bién mang tinh tich cuc, chii dong hon trong
hoat dong SXKD.

Coéng ty dang thuc hién mot s6 hgp dong thuong xuyén 6n dinh vé doanh thu va co
loi nhuédn twong dbi tot.

Nang luc tai chinh cta cong ty tuwong doi tot, phuc vu hidu qua hoat dong SXKD,
doanh thu tai chinh 6n dinh va dong gop vao loi nhuan chung.

Doi ngti can bd lanh dao cua PAIC ¢6 trinh dd chuyén mon, tam huyet dam nghi
dam lam. Céac can bd cong nhan vién cia PAIC hau hét 1a nguoi tré tudi, ¢o trinh

do. Tap thé PAIC ¢6 su doan két, nhat tri, dong thuan trong vi¢e thye hién ké hoach
SXKD cua cong ty.

Tuy nhién, hoat déng SXKD 2018 vin con gdp nhiéu khé khan chiea hoan thanh

dwoc chi tiéu ké hoach loi nhudn ndm 2018 da dwoc PHPCH giao, cu thé do cdc khé khan
sau.:

Trong nam 2018, cac khach hang truyén thdng ciia cong ty nhin chung cit giam quy
md ddu tu, mua sdm trong linh vuc ma cong ty cung cp dich vu, du toan thip va
thu tuc trién khai cac 26i thau cham, dan dén hoat dong kinh doanh ctia cong ty bi
anh huong.

Céc linh vuc dich vu k¥ thuat PAIC dang tham gia hau hét gip phai su canh tranh
khée liét tir cdc don vi ngoai nganh va ca trong nganh.

Mot s6 khoan no xdu tiép tuc gdy anh huong dén két qua SXKD cua cong ty trong
nam 2018. Dy an SXTN Pin mdt troi duoi ap lue khong khi da hoan thanh cong tac
quyét toan, dé lai hau qua 16n vé tai chinh can phai xur ly.

Nam 2018, cong ty tiép tuc ¢6 su thay doi vé nhan sy HDQT. Doi ngt lanh dao
cong ty hién con mong va chua c¢é nhiéu kinh nghiém trong quan tri, diéu hanh cong
ty. D1 ngll nhan su con thiéu nhiéu chirc danh béic cao, cac chuyén gia, can bd kinh
té ky thuat, quan ly ¢6 kinh nghiém.

N\gu(‘“)n luc co sé Vﬁt‘ chat ciia PAIC dé thuc hién cac dich vu dic thi trong nganh
dau khi chua duoc dau tu.

Két qua SXKD dat dwoce nim 2018:

| , Ty 18 % TH nim
Thye Ké 2018 so voi
Y en hién hoach | Thyc hién A

L Gl ien s nam nam nam 2018 Ke Thge

2017 2018 hogch | hién

2018 2017
1 | Von diéu l¢ Ty dong | 42,353 | 42,353 42,353 100% 100%
2 | Doanh thu Ty dong | 76,313 | 85,000 95,974 | 112,91% | 125,76%
3 {ﬁlé“h“a“ Hmhe Ty ddng | 2328 2,800 1,736 | 62,00% | 74,57%
4 | Loi nhuén sau thué Ty dé‘)llg 1,497 2,000 0,876 | 43.,80% | 58,52%

7124




Thué va cac khoan 5 ak 0 0
phéi nop NSNN Ty dong 3.882 4,200 4,250 | 101,20% | 109.48%
Pau tu XDCB, mua | ... .» . .
im CCDC Ty dong 0,449 0,600 0,150 | 25,00% 33.41%

2. To chire va nhan s

2.1. Danh sach Ban diéu hanh

a)

Giam déc: NGUYEN VIET ANH

Ho tén: Nguyén Viét Anh

Gi61 tinh: Nam

S&6 CMND: 013223962

Ngay cap: 08/09/2009 Noi cap: Ha Noi

Ngay sinh: 21/2/1978

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

bia chi thuong tra: P10B Nha C Tép thé In Ngan hang, ngd Quan Thé 1. Tén Duc
Thang, phuong Hang Bot, quan Dong Da, Ha Noi

Dia chi hién tai: 59/69 Nguyén Phuc Lai, phuong O cho Dira, Dong Da, Ha Noi
S6 dién thoai: 0919790928
Trinh d§ chuyén mon: Thac sy CNTT

Qua trinh cong tac

~ Thoi _gi_an

Chirc vu ¢ong tac, noi cong tac

03/2003 - 02/2004

Chuyén vién Ban CNTT, Tong Cong ty Dau khi Viét Nam

03/2004 - 09/2006

Chuyén vién Ban KHCN, Tong Cong ty Dau khi Viét Nam

09/2006 - 08/2007

Phé phong QLDA&DT Trung tam CNTT., VT & TDH Dau khi
(PITAC)

08/2007 - T06/2010

Truong phong Quan ly Du an Trung tam PITAC, Cong ty TNHH
ITV Cong ngh¢ thong tin va Tu dong héa Dau khi va Cong ty CP
Cong nghé¢ thong tin, Vién thong va Ty dong hda Dau khi

07/2010 — 8/2014

Pho Giam dbc Cong ty CP Cong nghé thong tin, Vién thong va Tu
dong hoa Déu khi

09/2014 — nay

Thanh vién HDQT kiém Giam doc Cong ty CP Cong nghé thong
tin, Vién thong va Tu dong hda Dau khi

Chuc vu hién dang ndm gitr tai Cong ty: Thanh vién HDQT kiém Giam doc Cong ty

Chtrc vu hién dang ndm git tai td chirc khac: Khong

S6 lugng ¢ phiéu
Trong do:
v

dang nim gitr tai thoi diém 01/03/2019: 10.000 ¢6 phén

S& hitu ca nhan: 10.000 ¢d phé“m, chiém 0,24% véon diéu 1&
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v' Dai dién phﬁn von: 0 ¢o phﬁn, chiém 0% von diéu 1¢

Nhirng nguoi lién quan ¢6 nim gitr ¢d phiéu ctia Cong ty: Khong

Hanh vi vi pham phép luat: Khong

Céc khoan ng ddi véi Cong ty: Khong

Thu lao va 1¢i ich khac nhan dugc tir Cong ty: Khong

Loi ich lién quan di véi Cong ty: Khong

Pho Giam doc: Pao Viét Phuong

Ho tén: Dao Viét Phuong

G161 tinh: Nam

S CMND: 135046344 Ngay cip: 16/01/2010, Noi cap: CA. Vinh Phuc
Ngay sinh: 30/06/1976

Qubc tich: Viét Nam Dan toc: Kinh

Dia chi thuong tru: Thon Phuong tru, xa Yén Phuong, Huyén Yén Lac, T.Vinh Phuc

Dia chi hién tai: Phong 508 chung cu 283 Khuong Trung, P.Khuong Trung, Q. Thanh
Xudan, Ha Noi

S6 dién thoai: 0904150147
Trinh d6 chuyén mén: Cur nhan toan tin ing dung

Qua trinh cOng tac:

Thoi gian : Chirc vu cong tic, noi cong tic

1998 - 2000 K¥ su phat trién phan mém Cong ty FPT

2000 - 04/2002 K¥ su phan mém Lién hiép khoa hoc san xuét cong nghé ph%n mém —

CSE thudc Trung tdm Khoa hoc Tu nhién va Cong nghé¢ Quoc gia

Truong du dn PMIS (quan Iy Can bo cong chire toan qudc) — Bo ndi vu

04/2002-12/2004 | Li¢n hiép khoa hoc san xuit cong nghé phan mém — CSE thude Trung

tam Khoa hoc Ty nhién va Cong nghé Quoc gia

5 Truong du an quan ly Cén bd cong chirec — Toan nganh B¢ Tai chinh
12/2004 — e 1.0k i £ T g oa kK x
o Lién hiép khoa hoc san xuat ¢ong nghé phan mém — CSE thudc Trung
10/2005 % D o
tam Khoa hoc Tu nhién va Cong nghé Quoc gia
Trudng du an Quan Iy ho so nghi¢p vu an ninh — B§ Cong an Lién hiép
10/2005 — , £ w33 + 5 R
06/2007 khoa hoc san xuat cong ngh¢ phan mém — CSE thudc Trung tdim Khoa

hoc Tu nhién va Céng nghé Quoc gia

06/2007 — Truong phong Dam bao chat lugng Lién hiép khoa hoc san xuat cong

nghé phan mém — CSE thudc Trung tdim Khoa hoc Ty nhién va Cong

Va2l nghé¢ Qubc gia
02/2009 — K¥ sur phan mém PAIC
05/2010
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05/2010 - Phé ban du dn quan tri doanh nghiép PAIC
03/2010
04/2010 - Pho trudng phong Ké hoach — Kinh doanh PAIC
03/2012
03/2012 - Trudng phong Ké hoach — Kinh doanh PAIC
06/2013
06/2013 - Truong phong Kinh té - Ké hoach PAIC
03/2016
03/2016 — Pho giam ddc kiém Trudng phong Kinh té K¢ hoach Cong ty PAIC
07/2017
08/2017 — nav Pho giam doc kiém Truong phong Kinh ¢ K& hoach Cong ty PAIC,
= Phu trach Chi nhanh PAIC tai TP.HCM

Chire vu hién dang nam gitr tai Cong ty: Phé Gidm ddc kiém Truong phong Kinh té
K¢é hoach Cong ty, Phu trach Chi nhanh PAIC tai TP.HCM

Chirc vu hién dang nam giir tai td chire khéc: Khong

S6 lugng ¢d phiéu dang nam giir tai thoi diém 01/03/2019: 1.000 ¢6 phén
Trong do:

v S& hitu ¢a nhan: 1.000 ¢6 phan, chiém 0,02% vén diéu 1¢

v Dai dién phan von: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1¢
Nhirng ngudi lién quan c6 nam gitr ¢ phiéu ciia Cong ty: Khong
Hanh vi vi pham phép luat: Khong

Céc khoan no déi voi Cong ty: Khong

Thu lao va l¢i ich khac nhan dugc tir Cong ty: Khong

Loi ich lién quan d6i vdi Cong ty: Khong

Ké toan truong: Nguyén Ngoc Lan

Ho tén: Nguyén Ngoc Lan

G101 tinh: N

S6 CMND: 012022693 Ngay cap: 01/07/2010 Noi cap: Ha Noi
Ngay sinh: 15/06/1980
Québc tich: Viét Nam Dan toc: Kinh

Dia chi thuong tra: SO 8, ngd 218 Puong Lang, Pong Pa, HN
Dia chi hién tai: S6 8, ngd 218 Puong Lang, Dong Pa, HN

S6 dién thoai: 0904156301

Trinh d§ chuyén mén: Cur nhan TCKT

Qua trinh cong tac:
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Thoi gian Chirc vy cdng tac, nm cong tac

2002 - 10/2008 Chuyén vién Ké toan Ban Quan Iy Du an cdng trinh Llen hop Loc
Hoéa Dau Nghi Son

10/2008 — 02/2009 | Chuyén vién Ké toan Cong ty TNHH CNTT va Tu dong hoa Dau
khi

02/2009 - 06/2012 | Chuyén vién Phong TCKT PAIC
|

06/2012 dén 04/2015 | Pho phong TCKT PAIC

05/2015 dén nay [ K& toan truong PAIC

- Chtrc vu hién dang niam giir tai Cong ty: Ké toan trudong
- Chtec vy hién dang nam giir tai t6 chirc khac: Khong
-S4 lugng ¢6 phiéu dang nam giit tai thoi diém 01/03/2019: 1.000 ¢b phén
Trong do:
v S& hitu ca nhan: 1.000 ¢ phén, chiém 0,02% vbn didu 1¢
v Dai dién phén von: 0 ¢o phé”m, chiém 0% vén diéu 1¢
- Nhitng ngudi lién quan ¢6 nam giir ¢d phiéu cua Cong ty: Khong
- Hanh vi vi pham phap luéat: Khong
- Céac khoan ng déi véi Cong ty: Khong
- Thu lao va loi ich khae nhan dugc tir Cong ty: Khong
- Loiich lién quan dbi véi Cong ty: Khong
2.2. Thay doi trong Ban diéu hanh nam 2018: Khong
2.3. S6 lwgng can bd, nhéan vién: Tinh dén 31/12/2018 1a 84 ngudi

Dinh hwéng xiy dwng chinh sdich doi véi ngiweéi lao dong:

Nhim vuon tdi muc tiéu phat trién bén viing va lau dai, Cong ty da xay dung
chinh sach doi véi nguoi lao dong theo dinh hudng sau:
- HO trg va tao moi diéu kién dé ngudi lao dong phat huy kha nang trong hoc tap
nang cao kién thire chuyén moén nghiép vu.
- Dao tao va sip xep nguon nhan luc phu hop véi tinh hinh phat trién cia Cong ty
nham gia tang vé chat.

- Dam bao cong viée day di cho ngudi lao dong, dam bao thu nhap pha hop véi kha
nang cong hién va thi truong.

- Thue hién day du quyén loi va nghia vu dbi véi ngudi lao dong theo dung voi ché
do, chinh sach quy dinh.

- €0 chinh sich khen thudng kip thoi doi vdi ca nhan va tap thé c6 cong lao dong gop

cho Cong ty, ¢ bién phap ky luat d6i voi nhitng ¢4 nhan ¢6 hanh dong anh huong
xau dén quyén loi va uy tin Cong ty.
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3. Tinh hinh dau tw, thiee hién céc dir én

a) Cac khoan dau tu 16n trong nam: Khong
b) Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong
4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu | Nam2017  Nam2018 % ting, giam

| Tong gié r} tai san 61.766.465.643 | 92.194.808.833 | +49%
' Doanh thu thuan 74.615.979.672 | 94.038.867.287 +26%
' L¢i nhuan tir hoat dong kinh doanh  3938.115.919  3.511.541.284 1%

Loi nhudn khac (1.610.453.635) | (1.775.656.055) +10%
|

Loi nhuén trude thué | 2.327.662.284 | 1.735.885.229 -25%
- Loi nhuan sau thué 1.497.150.008 876.117.682 -41%
Ty 1¢ tra ¢6 tirc 3%
b) Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:
‘_ Chi tiéu/ Benchmarks Niam 2017  Nam 2018 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn !
+ Heé s6 thanh toan ngin han 3.39 2,41

} Tai san ngin han/No ngan han
‘ ; | |
+ Hé s6 thanh toan nhanh 3.38 | 2,34

Tai san ngdn han - Hang ton kho |

No ngéin han 7 - ‘

' 2. Chi tiéu vé co céu von
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,27 0.51
+ Hé s6 No/Von chi s hiru 037 | 106

| : ﬁ
3. Chi tiéu vé nang lwc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho | |

Gia von hang ban/Hang ton kho 437 69.9 |
binh quan
Doanh thu thuén/Téng tai san 1,2 7 1,02

4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi |

|+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh 0.02 0.01
thu thuan -




'+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén ; 0.03 | 0,02
' chu so hitu |

i - . . z 2 | |

-+ H¢ s0 Loi nhuén sau thu¢/Tong 0.02 0,01
' tai san ‘

' + Heé sb Loi nhuan tir hoat dong 0.05 0.04

| kinh doanh/Doanh thu thudn | | ’ w

5. Co cdu c6 dong, thay doi von dau e ciia chii so hivu.

a) Co phan:

- Tong s6 ¢o phan tu do chuyén nhugng dang luu hanh: 4.235.290 C6 phan
- Téng sb ¢b phan han ché chuyén nhuong : 0 ¢b phan

b) Co cau ¢b dong (tai thoi diém 07/11/2018):

- Danh sach ¢6 dong 16n chiém >= 5% VDL Cong ty:

STT Co dong S6 CP s6 hiru Ty 1¢/VDL

C.ty

] Cong ty CO phan Thuong mai Dau khi 2.196.000 51,85%

) Ior}g Cong ty Pau tu va Kinh doanh von Nha 576.120 13.60%

nuoe

C@ng ty CO phan Dich vu K¥ thuat Dién luc .

3 Déu khi Viét Nam 504.000 11,90%

4 Céng ty C6 phan Chung khoan Dau Khi 501.810 11,85%
Téng Cong ty Phan bon va Hoa chit Dau khi .

5 -CTCP 360.000 8,50%

Tong cong 4.137.930 97,70%

- C6 dong nho Cong ty: Co 99 ¢b dong nhoé s¢ hiru tong s6 97.360 ¢b phan chiém
2.30% VDL Cong ty.

- C6 dong t6 chire: Co 5 ¢b dong so hitu tong s6 4.137.930 ¢b phan chiém 97.70%
VDL Cong ty.

- CH dong trong nude: Co 103 ¢b dong dang s hiru 4.230.290 ¢b phan chiém
99.88% VDL Cong ty.

- C6 dong nude ngoai: Co 1 ¢b dong dang sa hiru 5.000 ¢b phén chiém 0,12% VDL
Cong ty.
- Co dong Nha nuge: Tong Cong ty Dau tw va Kinh doanh vén Nha nuée (SCIC) la
¢0 dong nha nudc duy nhat dang st hiru 576.120 ¢6 phan chiém 13,60% VDL Coéng ty.
- CO dong khic: Céc ¢6 dong khong phai 1a ¢b dong nha nude bao gom 103 ¢b dong
dang so htu 3.659.170 ¢d phan, chiém 86,40% VDL Cong ty.

¢) Tinh hinh thay d6i vén déu tu cta chi so hiru: Khong
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d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong

e) Cac chirng khoan khac: Khong

6. Bdo cdo tac dpng lién quan dén moi truong va xd héi ciia cong ty.
6.1. Quan Iy nguon nguyén vdt liéu

a) Tong lugng nguyén vat liéu dugce st dung dé san xuat va déong goi cac san pham
va dich vu chinh cta t6 chirc trong nam: Khéng cé

b) Béo cdo ti 1¢ phan tram nguyén vt liéu duge tai ché duoc sir dung dé san xuit
san pham va dich vu chinh cua t6 chuc: Khong co

6.2. Tiéu thu nang hrong:
a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép: Khong cé

b) Nang luong tiét kiém duogc thong qua cac sang kién su dung ndng lugng hi¢u
qua: Khong co

¢) Céc bdo cao sang kién tiét kiém nang lugng (cung cép cac san pham va dich vu
tiét kiém nang lugng hodc st dung ning luong tdi tao); bao cao két qua cua cac sang kién
nay: Khong co

6.3. Tiéu thu meoc.: (mire tiéu thu nude cua cac hoat dong kinh doanh trong nam)
a) Nguon cung cap nudce va luong nudce st dung: Khéng cé
b) TV 1¢ phan tram va tong luong nude tai ché va tai st dung: Khong cé
6.4. Tudn thi phap ludt vé bao vé méi trucng:
a) SO lan bi xur phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé moi
truong: Khong co
b) Tong so tién do bi xir phat vi pham do khong tudn thu luat phap va cac quy dinh
vé moi truong: Khong co
6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong
a) S6 lugng lao dong. muc lwong trung binh dbi véi nguoi lao dong.
- S6 lugng lao dong: Tinh dén 31/12/2018 1a 84 nguoi
- Mure luong trung binh dbi véi ngudi lao dong nam 2018 1a 11.396 triéu dong/
nguoi/ thang
b) Chinh sach lao dong nhim dam bao stre khoe, an toan va phuc loi cua nguoi lao
dong.
- Nguoi lao dong duge bd tri noi lam viée khang trang, mat mé, trang thiét bi lam
viéc dap ing day du cho cong viéc cua moi chire danh.
- Thudng xuyén to chirc tuyén truyén téi toan thé CBCNV Cong ty vé céc bién phap
cap bach ve An toan V¢ sinh lao dong- Phong chong chay né déac bict la trong cac
dip 1€ tét, dong thoi yéu cau CBCNV thuc hién nghiém tic cac noi quy. quy dinh
cua BQL Toa nha va Cong ty dé dam bao an toan lao dong va phong chéng chay

nd. Quan triét Chinh sach An toan-Sirc khoe-Moi truong tdi toan the CBCNV trong
Cong ty.
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Chi dao thue hién ddy du cac quy dinh vé an toan, vé sinh lao dong. phong chdng
chdy nd, ludn nd luc trong viée dp dung cic bién phap bao dam an toan vé sinh lao
dong, kiém tra, giam sat viéc thuc hién, cling nhu giao duc, nang cao y thuc vé bao
ho lao dong cho can bd cong nhan vién.

Ban giam dbe ludn cha trong dén cong }éc An toan lao dong, bao ho lao dong, v¢
sinh moi truong, sitc khoe cho NLD, t6 chic kham suc khoe dinh ky cho 100%
CBCNV.

Ché do phuc loi chg) Nguoi lao dong dugc thuce hién ding theo quy dinh cua Thoa
udc lao dong tap theé Cong ty va quy dinh cua phap ludt hién hanh.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

- Trong nam 2018, di¢u kién hoat dong SXKD van gip nh1eu kho khén, tuy nhién,

Cong ty van danh ngéan sach cho hoat dong dao tao, dim bao t6 chtre duge cac khoa dao
tao can thiét phuc vu cho nhu cau SXKD cta Cong ty.

- Cu thé trong nam 2018, Cong ty da t6 chae dugc 4 luot nguoi dao tao voi tong

kinh phi 1a 38.000.000 dong (khong ké chi phi dao tao tir ngudn gia von cua du an).

- 100% s6 CBCNV duogce cir di dao tao dat két qua hoc tap tdt. Bang nhirg kién

thire da duge hoe, CBCNV ludn ¢6 v thic ap dung nhimng kién thire da hoc vao thue té

cong viéc cua minh va ¢o tién bd ve chuyén mon va ky niang cong tac.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém déi véi cong dong dia phiong: Khéng cé

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo hiwong dan cia
UBCKNN. Khong co

r r Y r . r > . r A
I11. Bao cdo va danh gia cua Ban Giam doc

1. DBdnh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh:

Két qua SXKD:
) Ty 18 % TH nam
1;1*}}.“ ) Keh "fll_'}l'c 2018 so véi
TT h‘, A 1en oac l(}l] X
Chi tiéu Pvt nAm nim nim hKeh "{lh}rc
2017 2018 2018 oac ten
2018 2017
1 | Vén diéu 1é Ty dong | 42,353 | 42,353 42,353 100% 100%
2 | Doanh thu Ty déng | 76,313 | 85,000 95,974 | 112,91% | 125,76%
3 | Loi nhua i o
th(il'énhu'-m truoc Ty déng | 2328  2.800 1,736 | 62,00% | 74.57%
4 | Loinhuan sau thué | Ty dong 1,497 2.000 0,876 | 43,80% | 58,52%
5 | Thué va cac khoan o
phai nop NSNN ‘ Ty dong 3,882 4.200 4,250 | 101,20% | 109,48%
6 | Pautu XDCB. mua Y A
N Jariced Ty déng 0,449 0,600 0,150 | 25,00% | 33.41%
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*
0.0

Nguyén nhin khéong dat ké hoach lgi nhuan:
Mic du véi su ¢d ging, nd luc cua tip thé Lanh dao va toan thé CBCNV Cong ty

nhung két qua loi nhuan nam 2018 ctia Céong ty khong dat dugc do nhitng nguyén nhén
chinh sau:

bic diém SXKD cua PAIC la it ¢6 cac du an. hop dong mang tinh dai hoi, gbi dau.
chua ¢6 chu truong, dinh hudng san phém dich vu ¢6 wu thé cu thé dé tiép can thi
truong va danh gia dugc kha nang cung cap.

Véi chu truong mo rong thi truong, mo rong khach hang mai, tao ho so nang luc
cua Cong ty dé thuan loi cho hoat dong xuc tién thuong mai, tham gia dau thau
trong nhitng nam tiép theo, nén Cong ty da vuot mirc ké hoach doanh thu, tuy nhién
ty suét lgi nhudn trong cac hop dong mdi chua cao, dan dén chi sb loi nhuan chua
dat ké hoach va twong ung véi chi tiéu doanh sb.

Coéng ty tiép tuc phét sinh cac chi phi trong nim 2018 va anh huong truc tiép dén
chi tiéu loi nhudn: Truy thu thé, phat thué. trich 1ap du phong 50% hai khoan no
x4u. Néu khong c6 cac chi phi phat sinh nay, cong ty s& dat chi tiéu ké hoach loi
nhuén dugc giao.

Viéc cit giam nhén su, diéu chinh lwong tuy da thue hién mot phan nhung con rat
kho khan do cac yéu to lich sur dé lai.

Nhirng tién bd cong ty da dat duge:

Ban diéu hanh da chu dong, tich cuc bam sat ké hoach dau tu, mua sam, trién khai
du an thuoce linh vue cong ngh¢ thong tin, vién thong va ty dong hoa cua cac don vi
trong nganh Déu khi. Cu thé, chi tiét ké hoach cua cac don vi dé tap trung vao cac
co hdi ma cong ty ¢o thé cung cip dich vu. Phan cong cac can bo cua Cong ty phu

trach timg don vi trong tap doan bam sat va tiép can cac thong tin, cac dau moi quan
trong ctia khach hang va tién hanh cong téc xtc tién thuong mai lién quan.

Thanh 1ap té xuc tién thuong mai dé diéu phdi hoat dong marketing ctia toan cong
ty.

Tiép tuc day manh phat trién va mo rong thi truong ra cac khach hang ngoai nganh.
Ludén quan tdm nang cao chat luong dich vu va ho tro sau trién khai d¢ tao uy tin
vai khach hang.

Str dung von diéu 1é va cac nguon von khac ding muc dich, ddm bao hiéu qua kinh
te.

Xay dung va kiém sodt ké hoach chi phi ctia Cong ty: gidm sét chit ché cong tic
quan ly tai chinh ké todn va st dung chi phi tir Cong ty dén cac phong/ban nham
nang cao hi¢u qua su dung von.

Giam sat chit ché cac chi phi du an nham dam bao toi vu chi phi khi thuc hién trién
khai cac du an.

Ludn chap hanh ding, day du viée 1ap va thuc hién hé thong tai chinh ké toan theo
dung quy ché tai chinh cua Cong ty va cua Nha nude.
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- Thyc hién viéc trich nop ngén sach nha nudc day du Kkip thot khong dé bi ng dong
vé cic khoan thué ctiia Nha nude, bao toan cac nguon von cia Cong ty dam bao
khong bi thiéu hut lam anh huong dén san xuét kinh doanh.

- Thuc hién dong bo cac giai phap, tuan thu nghiém tac cac quy ché, quy dinh cta
cong ty trong quan ly tai chinh, han ché tdi da cac rui ro.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:

Tong tai san cla PAIC tai ngay 31/12/2018 1a 92.194.808.833dong. tang 49% so
v6i cting ky nam trude. Tai san ngdn han 1a 70,56 ty dong, tai san dai han la 21 03 ty dong,
déu ting so voi cac chi tiéu nay tai thoi dlcm 31/12/2007, trong dé tai san ngan han tang
25% va tai san dai han tang gip 4 lan, chu yéu do phat sinh khoan phai thu dai han khach
hang. Cong ty tiép tuc hach toan giam chi phi xdy dung co ban do dang do giam chi phi
phat sinh cua du an san xuét thir nghiém pin mat troi theo Nghi quyét duoc dai hoi co6 dong
nam 2017 phé duyét. Trong nam 2018, can cur theo tinh hinh thuc té, PAIC da danh gia lai
mot s6 khoan no con ton dong va trich 1ap du phong phai thu kho doi véi mue 1,04 ty
dong. Nam 2017 khong trich lap du phong.

b) Tinh hinh no phai tra

_ No phai tra tai 31/12/2018 la 47,6 ty dong, tai 31/12/2017 la 16,6 ty dong, tang 2,86
lan. No ngan han nam 2018 la 29,3 ty dong, nam 2017 la 16,6 ty dong, tang 76,5%. Nam
2018 Cong ty phat sinh ¢ong ng phai tra dai han, nam 2017 khong c¢é.

Cong ty tiép tuc duy tri dugc kha nang dap ung va su chu dong trong viée thanh
toan voi h¢ s6 thanh todn ngan han la 2.41 va hé sd thanh toan nhanh la 2,34. H¢ s6 no/
tong tai san va ng/ von chi s hitu tuy tang so voi ndm 2017. Cac chi tiéu vé kha nang sinh
101 giam nhe.

3. Nhitng cai tién vé co cdu té chire, chinh sach, quan [y.

- Cong tac t6 chire ludn duge kién toan cho phu hgp véi tinh hinh SXKD cua Cong
ty.

- Ban diéu hanh tiép tuc duy tri, cai tién va ap dung hé théng quan 1y chét luong 1ISO
9001:2008, h¢ thong vdn ban an toan bao mat thong tin theo tiéu chuan ISO 27001-
2013 mot cach triét dé va hi¢u qua.

- T chirc tng dung cac phin mém quan ly & mirc do sdu hon trong cac hoat dong
van phong nham gitp Cong ty giam thi¢u chi phi quan ly, nang cao tinh chuyén
nghi¢p va dat hi¢u qua cao.

- Tiép tuc thuc hién cac bién phap kiém soat chat ché cac chi phi hoat dong lam tang
loi nhuan cho Cong ty.

4. Ké hoach phdt trién trong twong lai.

Phat huy lgi thé cua Cong ty, muc tiéu phan diu xay dung Cong ty tro thanh nha
cung cip cac dich vu vé cong ngh¢ thong tin, vién lhong va tu dong hoa so6 | trong nganh
dau khi, dam duong vi tri quan trong — la dau moi trién khai cac ing dung Cong ngh¢

thong tin, vu.n thong va tu dong hoa. tiép tuc xay dung PAIC ¢o nhirng nén tang ving chac
dé phat trién 6n dinh. Cac muc tiéu, nhiém vu co ban duge dé ra 26m:
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- Néng cao ning luc canh tranh, nang cao uy tin ciia PAIC dbi véi cac don vi trong
nganh. Trong bdi canh hién nay, quan diém phat trién bén virng, chon tiéu chi hiéu qua,
han ché rii ro phat sinh cia tirng dy an l[am muc tiéu thuc hién.

- Duy tri va cung cd hop dong thuong xuyén vai Tap doan va cac don vi dang thuc
hién, nang cao chét lugng, tiét kiém chi phi dé nang cao hiéu qua; mé rong tim kiém hop
dong dich vu O&M mai véi cac don vi trong nganh.

- Tap trung nguén luc cho cac hoat dong xuc tién thuong mai, hé tro khach hang dé
lay lai va nang cao uy tin, thé hién su gan két, cac trach nhiém lién quan mét cach thuong
xuyén, lién tuc voi khach hang.

- Hudng tdi céac cac dich vy nhu: Trién khai cac hé thong LAN/Telecom dan dung
va cong nghi¢p, trong tdm la cac hé thong CCTV, Hoi thao truyén hinh; CMMS
(Maximo); Bao tri cac h¢ thong C&I...

- Déy manh phat trién dich vu tu dong hoa (tir cac dich vu don gian phu hgp voi
nguf"m luc hién ¢6 dén viéc hop tac voi cac dbi tac va dau tu nguén luc tuwong xing dé
nang cao muc dg. gia tri cua cac dich vu cung cfip‘). trong do tap trung vao hudng dich vu
van hanh va bao dudng cong nghiép va dich vu offshore.

- Sap xép lai bd phan phan mém theo huéng tinh gon, tap trung vao mang quan ly
du 4n, phan tich thiét ké phan mém. Xem xét dong goi mot s6 san pham ma cong ty ¢é thé
manh.

5. Giai trinh cua Ban Giam doc doi vai y kién kiém todan (néu co) - (Truwong hop y
kién kiém toan khong phai la y kién chap thuan toan phan).

- Y kién vé chi phi phat sinh lién quan dén du an san xuat thir nghiém Pin mat troi
bang cong nghé hoa hoi dudi ap luc khong khi khong duge phé duyét quyét toan hién
Cong ty van dang theo ddi mot phan tai khoan muc Chi phi xdy dung co ban do dang ma
chua dua vao Chi phi khéac: can ctr theo nghi quyét da duge Pai hoi ¢d dong phé duyét,
Cong ty thue hién phan bo deu chi phi nay trong 3 nam. Tai bao cao ndam 2018, Cong ty da
két chuyén vao Chi phi khac sé tién tuong tng.

- Y kién vé cac khoan phai thu chua xac nhan: Do tai thoi diém phat hanh béo cao,
Cong ty ching toi ciing nhu phia co quan kiém todn khong nhan duge xic nhan cong no
cta khach hang. P4i vai cac khoan Phai thu ngin han khach hang va Phai thu ngan han
khac, Cong ty da danh gia than trong va c¢6 ké hoach thu hoi cac khoan cong ng nay.

6. Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi tricong va xa hoi cua cong ty

a. Danh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truong (tiéu thu nudc, nang lugng, phat
thai...): Khong co

b. Panh gid lién quan dén van d¢ nguoi lao dong: Khong co

c. Danh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghi¢p doi véi cong dong dia
phuong: Khong co.

r . r 4 A e A hed - .‘R ~ el A
IV. Panh gia cua Hgi dong quan tri ve hoat dong cua Cong ty
1. Banh gia cua Hoi d‘(jng quan tri vé cde mdt hoat dong cua Cong ty

I.1. Cong tac quan Iy, diéu hanh va thuc hién Diéu 1¢ cua Cong ty:
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- Trong nam 2018 dé t6 chire, quan ly va giam sat cong tac diéu hanh ciia Giam doc
Cong ty. Hoi dong quan tri da t6 chire 05 cude hop thuong k¥, danh gid hang Quy, ca nam.
Ngoai ra theo yéu cau cong viée va dé quyét dinh nhitng vin dé thudc thim quyén, HDQT
da t6 chirc xin y kién cac thanh vién HPQT thong qua vin ban (nghi quyét, quyét dinh).
Céc cudc hop hay xin v kién cua HDQT déu ¢ day du thanh vién HDQT, Trudng ban kiém
soat Cong ty tham du theo ding quy dinh;

- HDQT Cong ty phdi hop v6i Ban KS cong ty, thuong xuyén danh gia tinh hinh
hoat dong, tinh hinh san xudt kinh doanh cta Cong ty, viéc thuc hién Diéu 1¢ to chirc hoat
dong ctiia Cong ty va Nghi quyét ctia Dai hdi dong co dong, tir d6 ¢6 bién phap chi dao kip
thoi;

- Trong nam 2018, Hoi dong quan tri da phé duyét ciac Nghi quyét/Quyét dinh dé
chi dao hoat SXKD cua Cong ty cling nhu phé duyét cac ndi dung chi dao cong tac SXKD
theo tham quyén tir dé nghi ciia Giam dbc Cong ty.

1.2. Cong tac chi dao hoan thanh céc chi tiéu SXKD cua Cong ty

Ngay tir nhitng thang déu nam 2018, HDQT da y thuc sdu sdc vé trong trach chi dao
dinh huong trong ¢ong tac quan tri Cong ty, dong thoi HDQT da phdi hop chat ché voi Ban
Kiém soat ludn bam sat va chi dao Ban diéu hanh d'fly manh cac hoat dong san xuat, kinh
doanh, dich vu va dau tu nham thuc hién cdc muc tiéu hoat dong kinh doanh cua Cong ty
PAIC nam 2018 dugc DHDCD giao, HDQT da hop 5 phién dinh ky dé xem xét, danh gia
tinh hinh thuc hién SXKD cua Cong ty theo dinh ky dé Hoi dong quan tri co nhing chi dao
dinh hudng, canh bdo kip thoi trong cong tac quan tri Cong ty dbi véi Ban diéu hanh, thuc
hién nhiéu phién hop khac dudi hinh thirc trao doi. thuc hién lay ¥ kién qua van ban va thu
dién tr dé ra cac Nghi quyét/Quyét dinh cua HPQT, kip thoi giai quyét cac vin dé lién
quan dén hoat dong cua Cong ty thude thim quyén cua HDQT.

Tuy nhién, nam 2018 trong bi canh tinh hinh kho khan chung ctia nén kinh té, dac
biét la trong nganh Dau khi do tac dong cia gia dau lién tuc bién dong bat thuong tic dong
truc tiép dén hoat dong SXKD cua cac doanh nghiép, cong véi cac yéu td chu quan, ciing
nhu khach quan ctia Ban diéu hanh Cong ty, nam 2018 Céng ty hoat dong SXKD ¢6 i,
nhung van chua hoan thanh ké hoach SXKD da duoc Pai hoi dong ¢6 dong giao, cu thé:

£ . Ty 1€ thuye
STT Chi tiéu Pon vj tinh| REDogch | Thwelien | 0 o véi ké
’ nam 2018 nam 2018 5
hoach
I | Vén diéu 1¢ Ty dong | 42,353 42,353 100%
2 | Téng doanh thu Ty dong 85,000 95,974 112,91%




[o1 nhuan trudc thué

3 | "NDN | Ty dong | 2.800 1,736 62,00%
4 %&“D;h“a“ sau thudl 1o g3ne | 2,000 0.876 | 43.80%
Tong sb thué va cac
5 | khoan phai nop | Ty dong |4.200 4,250 101,20%
NSNN ,
g |Daw tr mwa SAm o e 0,600 0150 | 25.00%
trang thiét bi
Tri¢u
7 | Tién luong binh quén | dong/ 11,200 11.396 101,75%
nguoi/thang
Triéu
8 | Thu nhap binh quan | dong/ 12,400 12,720 102.58%

ngudi/thang

1.3. Banh gia chung hoat dong cua HDQT.

- HPQT luén phdi hgp. hd trg ciing Ban diéu hanh va CBCNV Céng ty phan diu
hoan thanh ké hoach SXKD nam 2018 da duoc Dai hoi dong cd dong giao. HDQT da quan
Iy, chi dao diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty theo ding phap luat, Diéu 1& Cong ty va
Nghi quyét cia PHDCD:

- Trong qua trinh chi dao va giam sat Giam ddc Céng ty trong viée trién khai KH
SXKD, Hoi dong quan tri da kip thoi dua ra nhitng canh bao, khuyén nghi vé nhirng rui ro
cho Giam dbc trong qué trinh diéu hanh SXKD ctia Cong ty:

- Cac UV HPQT c¢6 tinh than trach nhiém cao trong viéc thuc hién chirc nang quyén
han cua HDQT, cac phién hop ciia HDQT c¢6 s6 thanh vién du hop dam bao dung quy dinh,
céc thanh vién tich cuc dong gop ¥ kién, ggi md nhiéu huéng phat trién SXKD cua Cong ty
cling nhu cac van dé nang cao quan trj doanh nghiép:

- Cac Nghl quvet ctia HDQT déu ¢ noi dung dam bao ban hanh dung quy dinh, kip
thoi xur ly cac van dé phat sinh va phu hop véi chu truong va nghi quy ét cua DPHDCD. Cac

van dé duge thao luan, lay v kién va tong hop bién ban, noi dung cac quyu nghi cua HDQT
duoc thuc hién ding quy trinh va pht hop véi chire nang va quyén han ctiia HDQT.

2. Danh gia cua Hoi dong quan tri vé hoat dong cua Ban Giam doc cong ty

- Hoi dong quan tri da chi dao, giam sat Giam doc va bo may diéu hanh trong viée
chép hanh nghiém chinh cac quy dinh ctia phdp luét ¢ lién quan dén cong tic quan Iy doanh
nghiép va nghiép vu SXKD cua Cong ty.

- Thuc hién giam sat trude: Hoi dong quan tri da ban hanh cac chi thi, nghi quyét,
quyét dinh dé chi dao Ban Giam ddc thuc hién KH SXKD theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong
cd dong; bd sung hoan thién dé to chire thuc hién dong bod cac quy ché quan ly ndi bd cua
Cong ty.
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- Thuc hién giam sat trong: Dinh ky hang quy, hodc dot xuit Chu tich HDQT du cac
cude hop véi Ban Giam dbc va bd may diéu hanh Cong ty dé kiém dlem két qua thye hién
KH SXKD,. cac hoat dong cua Cong ty: kiém tra, g1am sat cong tac td chire va diéu hanh cua
Ban Giam ddc trén cac mat hoat dong cua Cong ty; kiém tra, giam sat thong qua ché do bao
cdo cta Giam doc theo quy dinh.

- Viéc kiém tra, giam sat cua HDQT, Chu tich HDQT thuc hi¢n theo ding tham
quyén, khong gay can trd, chong chéo dén vige diéu hanh cua Giam ddc va bo may diéu hanh
cua Cong ty. Qua kiém tra, giam sat HDQT ndm bt duoc Kip thoi dién bién hoat dong, két
qua thuc hién ké hoach SXKD ctia Cong ty trong ting giai doan dé cé bién phap chi dao kip
thoi va xur 1y timg truong hop cu thé.

- Trong nam 2018, HDQT da tiép tuc chi dao Giam dbc va bo may dleu hanh Cong ty

giai quyét cac van dé con tdn dong va vuéng mic cia Cong ty nhu ng xau, Dy dn APP-
CVD...

3. Cdc ké hoach, dinh hedng ciia Héi dong quan tri:

Trong nam 2019, HDQT Céng ty tiép tuc quyét tam, phdi hop chat ché trong quan 1y
v6i Ban di¢u hanh va CBCNV Cong ty tich cyc phén dau, kip thoi thio gd céc kho khan
quyet tam thue hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dugc Dai hoi dong c6 dong giao, cu
thé trong nam 2019, Hoi dong quan tri quyét tim thuc hién tét cac nhiém vu sau day:

3.1. Giam sat chat ch€ va kip thoi chi dao cac hoat dong cta Ban dleu hanh, quyét
li¢t chi dao Ban diéu hanh thuc hi¢n thang lgi KH SXKD da dugc Dai hoi dong ¢o dong giao
nam 2019.

3.2. Bam sat va chi dao Ban diéu hanh trong nam 2019 xur Iy xong chi phi phat sinh
cua Du an Pin mat tro so vai gia tri quyet toan cua Tép doan theo ding Nghi quyé€t Dai hoi
dong c¢0 dong thuong nién nam 2017 cua Cong ty da thong qua.

3.3. Tang ciwong quan tri rui ro doanh nghiép:

- Tang cudng giam sat/quan tri rui ro, dap Gmg quy dinh vé cdc ty 1& an toan (sur
dung von/ngudn vén, giam sat chi phi, ting cuong chi dao cong tac quan tri doanh nghiép,
giam no kho doi); dam bao tinh ddy du va pht hop cua céc quy trinh quy ché, va tuan thu
cic quy trinh, quy ché trong hoat dong hang ngay cua Cong ty da ban hanh;

- Tang cudng cong tac kiém tra ku;m soat, kiém toan, trong d6 dac biét chi trong
cong tac kiém tra bao gdm ca tu kiém tra, tiép thu ddy du cac danh gid cia BKS trong cdc
bao cao hang nim, don ddc Ban dleu hanh cong ty xu ly céac vén dé con ton tai trong cong
tac quan tri doanh nghiép (giai quyer triét de hiéu qua cac khoan no qud han, cdc hop
dong dang tranh chdp d@é tranh thét thodt von cua C ong ty);

- Kiém sodt chat ché rui ro trong céc hoat dong SXKD ctia Cong ty dé c6 phuong an
xur ly va canh bdo kip thoi cho Ban diéu hanh Cong ty.

3.4. Tlep tuc thuc hién triét dé va c6 hiéu qua chuong trinh hanh dong vé thuc hanh,
tiét kiém chdng lang phi trong céc hoat dong SXKD cua Céng ty; nang cao nang suat lao
dong cta toan by may Cong ty:

3.5. Ticp tuc hoan thién cac quy ché/quy trinh, co cdu té chire, phat trién va mo rong
thi truong:

- Danh gia hang quy trong ky hop dinh ky cia HPQT viéc ap dung cac quy ché/quy
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trinh do Hoi dong quan tri ban hanh (Quy ché tai chinh, Quy ché quan Iy cong ng, Quy ché
tra lwong, thuong...) va kién nghi stra doi cho phit hop véi tinh hinh thue té (néu cé):

- Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh kién toan co ciu td chirc cia Cong ty nham phu
hop vai tinh hinh méi;

- Chi dao Ban diéu hanh khéng ngirng mé rong va phat trién san pham, mang luéi
dich vu k¥ thudt c6 kinh nghiém va nang luc canh tranh cao (dich vu CNTT va dich vu
phﬁn mém...). Tiép tuc phat huy va nang cao ham lugng tham gia cua PAIC trong cac hgp
dong dich vu, du an cia Cong ty tién téi Cong ty ¢6 thé chu dong 100% trong viée trién
khai thuc hi¢n cac hop dong dich vu. du 4an cua Cong ty;

3.6. Phdt trién hoat déng doi ngoai cua Cong ty:

Tiép tuc phat trién hoat dong hop tac doi ngoai, xtc tién mo rong pham vi kinh
doanh; Hop tac vdi cac doi tdc nude ngoal dé nang cao nidng luc chuyén mon dac biét
trong TDH va phan mém nham phat trién san pham dich vu cua Cong ty.

V. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém todn: Thuc hién bai Cong ty TNHH kiém toan VACO

Trach nhiém cua Ban Giam doc

Ban Giam doc Cong ty chiu trach nhiém vé viée 1ap va trinh bay trung thuc va hop
ly Bao cdo tai chinh cua Cong ty theo Chuédn muc Ké toan, Ché do Ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh
va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Giam doc xac dinh la can thiét dé dam
bao cho viée lap va trinh bay Béo cdo tai chinh khong ¢ sai sot trong yéu do gian lan hodc
nham lan

Trdach nhiém cua Kiém todn vién

Trach nhiém cua chung toi la duaray kién vé bao cdo tai chinh dua trén két qua cua
cudc kiém toan. Chung toi da txen hanh kiém toan theo cac chuan muec kiém toan Viét
Nam. Cac chuan muc nay yéu cau chung toi tuan tha chuan muc va cac quy dinh vé dao
dirc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duge su dam bao hop 1y
vé viée liéu bao cdo tai chinh cua Cong ty ¢6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viée 1\16m toan bao 201]] thuc hién cac thu tuc nham thu thap cic bang chung
kiém toan vé cac so liéu va thuyét minh trén béo cdo tai chinh. Cac thu tuc kiém toan duge
lya chon dua trén xét doan cta kiém todn vién, bao gom dénh gia rui ro ¢o sai sét trong yéu
trong bao cao tai chinh do gian lan hodc nham lan. Khi thuc hién danh gia cac rai ro nay.
kiém toan vién da xem xét kiém soat noi bo cua Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay
bdo cdo tai chinh trung thue, hop ly nham thiét ké cac thu tue kiém toan phu hop voi tinh
hinh thue té, tuy nhién khéng nham muc dich duaray kién vé hiéu qua cua kiém soat noi
bo cua Cong ty. Cong viée kiém todn cling bao g6m danh gia tinh thich hgp cua cac chinh
sach ké toan duge ap dung va tinh hop Iy cua cac uoc tinh ké toan cua Ban Giam doc cling
nhu danh gia viée trinh bay tong thé bao cdo tai chinh.



Chung t6i tin tudng ring cic bang ching kiém toan ma ching t6i da thu thap duoc
la ddy du va thich hop lam co so cho v kién kiém toan ngoai trir ctia chiing toi.

Co so cua y kién kiém todn ngoai trir

Tai ngay phat hanh bao céo kiém toan, chung toi chua thu thip dugc day du thu xac nhéan
s6 du cac khoan ¢ong no phai thu cua khiach hang véi s6 du tai thoi diém 31/12/2018 1a
3.944.613.129 VND. Chung t6i da thuc hién cac thu tuc kiém toan thay thé, tuy nhién
chung t6i khong thu thap duge cac bang ching kiém toan day du va thich hop dé xac dinh
s6 du cua cac khoan muc trén tai thoi diém 31/12/2018. Do do, chung t61 khong thé xac
dinh li¢u ¢ can diéu chinh cac s6 liéu trong bao cdo tai chinh vé s du cac khoan cong no
phai thu khac hang, phai tra nguoi ban, va cac khoan muc ¢6 lién quan trong bdo céo tai
chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2018.

Nhu trinh bay tai Thuyét minh s& 15 phin Thuyét minh Bao cdo tai chinh, chi phi
khong dugc phé duyét quyét toan thudc Du an san xuat thtr nghiém pin mit troi bang cong
nghé hoa hoi dudi ap luc khong khi theo Quyét dinh s6 1459/QD-DKVN ngay 11/03/2015
ctia Tap doan dau khi Viét Nam vai s6 tién 1a 4.686.717.816 VND duge Cong ty trinh bay
vao khoan muc “Chi phi xdy dung co ban d¢ dang” trén Bang Céan d6i Ké toan va thuc
hién phan bd vao Bao cdo ket qua hoat dong kinh doanh (khoan muc Chi phi khéc) cac
nam 2017 va 2018 véi s tién 1a 1.549.572.606 VND, sb con lai chua phan bo tai ngay
cudi nam vai s6 tién la 1.549.572.606 VND. Theo céc quy dinh ctia Chuan muc Ké toan,
Ché do Ke toan doanh nghi€p Vi€t Nam, chi phi xdy dung co ban do dang khong dugc phé
duyét quy ét toan can duge ghi nhan vao khoan muc “Chi phi khac™ trong nam 2015. Theo
do. néu hach toan chi phi xdy dung co ban dé dang khong dugc phé duyét quvet todn vao
khoan muc “Chi phi khac™ trong nam 2015 thi khoan muc “L& liy ké dén cubi nam trudc™
va khoan muc “Chi phi xdy dung co ban d¢ dang” trén Bang Cén d6i Ké toan tai ngay dau
nam va cudi nam sé tang/giam di cting mot s6 tién 1a 1.549.572.606 VND.

Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 6 Thuyét minh Béo céo tai chinh, sé du khoan
muc “Phai thu ngan han cua khach hang” trén Bang Cén d6i Ké toan tai ngay 31/12/2018
bao gdm khoan phai thu khach hang voi so tién 2.080.202.995 VNP da qua han thanh todn
va duoc trich 1ap du phong 50% véi sé tién 1.040.101.498 VND. Ban Giam déc Cong ty
danh gia than trong va tin tudng co thé thu hoi duge 50% gia tri khoan phai thu khach hang
noi trén. Chang toi khong thé xac dinh duoce cac bdng ching vé kha nang thu hoi déi véi
cac khoan phai thu nay. Do do, ching t6i khong thé xac dinh duoc liéu cO can thiét phai
diéu chinh khoan phai thu ngdn han cua khach hang, va khoan du phong cin trich lap hay
khong.

Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 8 phan Thuyét minh Béo cdo tai chinh, sé du
khoan muc “Phai thu ngan han khac™ trén Bang Can dbi Ké toan tai ngay 31/12/2018 bao
gdm khoan phai thu ngin han khac voi s6 tién 1a 1.646.068.395 VND da qua han thanh
toan. Ban Giam doc Cong ty di danh gia than trong va tin tudng ¢ thé thu hoi duoc gia tri
khoan phai thu ngin han khac da qua han noi trén va khong trich lap du phong phai thu
kho doi doi voi cac khoan phai thu ngan han khdc. Ching t6i khong thé xac dinh duoc cac
bang chimg vé kha nang thu hoi doi véi cac khoan phai thu nay. Do dé, ching t6i khong
thé xac dinh dugc lidu co can thiét phai didu chinh khoan khoan phai thu ngan han khac va
khoan du phong can trich lip hay khong
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Y kién kiém toan ngoai trir

Theo v kién cta chiing toi, ngoai trir ¥ kién bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc
va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang
12 nam 2018, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢é cho
nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hop vai Chuan mue Ké toan, Ché do Ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cao tai
chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn: Bao gom:

- Bang can dbi ké toan;:

- Béo cao két qua hoat dong kinh doanh;

- Bédo cao luu chuyén tién té:

- Ban thuyét minh bao cao tai chinh.

Dia chi Website cong bd, cung cap bao cdo tai chinh da kiém toan cua Cong ty:
http://www.paic.pvn.vn

Noi nhin: NGUOI PAI DIEN THEO
/V - UBCKNN; S¢ GDCK Ha Noi (dé ble); PHAP LUAT CUA CONG TY
/Y - HDPQT, T.BKS C.ty (dé b/c); GIA ;
- Website: www.paic.pvn.vn; A aG :
-  Luu VT, TCHC.

Ngu én Viét Anh
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